MOATSZ régios edzések programja és kiemelt utanpotlas
nevel6 mithelyek tAmogatasa
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Bevezetés

A MOATSZ altal az utébbi években folytatott Mithelytdmogatas program illetve a 2016.
évben elinditott Régios Utanpotlas Centrum program az EMMI altal 2017-ben megkezdett és
a MOATSZ éltal kiegészitett Utanpotlas Edz6 Programmal kozosen egységes rendszerbe
helyezve tudja kifejteni az igazan hatékony és célzott hatast. Ennek megfeleléen keriilt
ujragondolasra a fent emlitett harom programnak az egymadsra épiilése és kertiltek
megfogalmazasra a mdodositandd elemek.

A programok egymasra épiilése

UEP Program
A sportagi bazis szélesitésének elsd 1épése, hogy azon nevel6-edzok legyenek megbecsiilve,

akik a kezdetek kezdetén a gyerekekkel megszerettetik a sportot. Ehhez nyujt tamogatast az
Utanpo6tlas Edz6 Program, amelybe a MOATSZ deklaraltan azon edzdket igyekszik bevonni,
akik a 13 éven aluli korosztallyal foglalkoznak, és akik a sportagi alapokat lefektetik. Ennek
keretében ezek az edzok heti 5 alkalommal tartanak foglalkozasokat a legfiatalabb
korosztalynak, amelynek eredményeként 0j Gjonc kort jatékosokat igazolnak le. Emellett
iskolai program elinditasaban dolgoznak, amely segitségével az SLT programban kihelyezett
A program keretében az EMMI 14, a MOATSZ tovabbi 8 edzdé havi nettdo 50.000 Ft-os
juttatdsat biztositotta, biztositja.

Régids Utanpotlas Centrumok / Régids Edzések Programija

A 2016-ban elinditott Régiés Utanpotlas Centrum program keretében 4 centrum kertilt
kijelolésre. (Nyirbator és Eger kiilon-kiilon ill. Cegléd-Szolnok-Kecskemét és Szekszard-
Tolna kdzdsen)
Ezek a centrumok az alabbi feladatok elvégzését vallaltak:

— Felsofoku vezetdedzo alkalmazasa vagy kiképzése

— UP jatékosok kiemelt edzése

— UP jatékosok kiemelt versenyeztetése

— UP bazis szélesitése, tehetségkeresés, igazolt jatékosok szdmanak novelése

— Regionalis edzések, dsszetartasok, edzoképzések

— Iskolai program futtatasa

— Negyedéves vagy féléves beszdmolok
A feladatok mellé 1-2,5 millié forint kozotti 6sszegili, 6sszesen 12 millié Ft-os tdmogatast
rendelt a MOATSZ. A program az eredeti tervek szerint hosszabb tavra volt tervezve és
jelentdsebb anyagi tdmogatassal, azonban a KSF program keretén beliil a szovetségnek egy
emeltebb szintii anyagi allokacidra nem volt lehetdsége, ezért alapvetés volt, hogy induljon be
a program, még ha kisebb koltségvetéssel és korlatozottabb hatokorrel, illetve kevesebb
bevont klubbal is.
A program lefutasat kovetden lesziirhet tapasztalatként keriilt megfogalmazasra, hogy voltak
hatékonyabban és kevésbé hatékonyan miikodé centrumok. Voltak olyanok, ahol a regionalis
edzések ténylegesen meg tudtak valosulni, ugyanakkor kicsi meritéssel és a vartnal kevesebb
partnerklubbal miikodtek egyiitt, mig voltak olyanok, ahol ez nem igazan tortént meg.
Jellemzé volt, hogy az alulfinanszirozott klubok az alapmiikodést is nehezen tudtak
megvaldsitani, ez is akaddlya volt az emeltebb szintli régids egylittmiikddésnek és ez is
akadalyozta azt, hogy a centrumként kijelolt klubok munkajahoz a kornyezetiikben 1évo
klubok csatlakozzanak.



A jovOben a régios edzések programjanak azt kell timogatnia, hogy a kooperacio kialakuljon
az egy korzetben 1év6 klubok kozott és rendszeres, regionalis szintli sszetartasokra kertiljon
sor elsdsorban azon gyerekek szdmara, akik nem tartoznak a valogatott keretekhez és 15 éven
aluliak. A jovoben ennek miikodése a kordbban is rendelkezésre allo 12 millio Ft-bol kertil
megvalositasra azzal, hogy az EMMI Sportallamtitkarsaggal egyeztetés sziikséges a
programhoz tovabbi forrasbevonds megoldasar6l, amivel a bekapcsolt klubok kore
kiszélesithetd ¢és értékes szakmai munka alakithato ki.

Mihelytamogatas

A MOATSZ a KSF elinduldsa 6ta kiilon projektként kezeli az egyesiiletek, miihelyek és
akadémidk tdmogatdsat. Ennek keretében a legkiemelkeddbben teljesitd klubok az utanpotlas
pontversenyben nytjtott eredményeik alapjan bér- és eszkoztamogatiasban részesiiltek, a
2017-es évben Osszesen 14 millio6 Ft értékben. A tdmogatasbol a fiu és lany utanpoétlas
eredmények alapjan 14 egyesiilet részesiilt, amely szdmot tovabb szadndékozik ndvelni a
szovetség, illetve a tamogatasok elosztasanak modjat is at kell strukturalni, ugyanis a
tdmogatasi rendszer egy évtizedes gyakorlatra épiild, de mara mar elavult modell, amely nem
veszi figyelembe az Ujonnan a sportdgba irdnyitott gyerekek szamat, az edzok képzési
hajlandosagat, a legfiatalabb korosztalyokkal valo foglalkozas mennyiségi kritériumait.

Az 1) miihelytdmogatés a leginkdbb mindségi munkat végzo klubok szamara kinal tdmogatést
olyan mértékben, hogy az a mindennapos munka szintjének nodvelését eredményezze,
Osszesen 25 millio forint értékben..

A program emelt 6sszegben torténd finanszirozasa egyuttal a korabbi években kb. 3 millio Ft-
os Osszegli un. pontpénz rendszert megsziinteti illetve tulajdonképpen beépiti a
mithelytamogatasok kozé.

1. abra A hidrom program egymasra épiilését szimbolizalé piramis

A Régios Edzések Programijanak tartalma

A program atdolgozésat kovetden a kovetkezd idOszak kitizott céljai:

e Az Gjonc (Ul1 és Ul3) és serdiil6 (U15) korcsoport jatékosai képezik a célcsoportot, akik
nem els6ésorban a Heraklész kerethez tartoznak, hanem a masodik vagy harmadik
vonalhoz.

e Szintén célcsoport az adott régioban dolgozd edzék és edzé-aspiransok, akik bevonasa
fontos feladat egy kozOs régids szakmai munkaba. Ezaltal egyfajta mentori program ¢és
egymas szakmai fejlesztése valik lehetové.



Ezek mellett a célok kozé tartozik a régidhoz tartozd klubok kozotti szakmai
munkakapcsolat kiépitése, erdsitése.

Olyan edzéshelyszinek megtaldlasa és bevonédsa a programba, amelyek rendszeresen és
megfelelé infrastruktaraval képesek kiszolgalni a program feladatait. Régionként tobb
ilyen helyszin is lehetséges.

Az év soran 15-20 napnyi id6tartamu edzés megvalositasa, amely hétvégi napokon
délelotti-délutani  edzést jelent a programban résztvevOk szamara (kozponti
iddmeghatarozds a versenynaptar alapjan). Tovabba kiemelt idészak a program
szempontjabol az iskolai sziinetek iddszaka, amelyekben tobb napos edzotaborok is
szervezhetok.

Feltételrendszer:

a program helyszinéiil olyan terem illetve klub szolgalhat, amely legalabb 8-9 asztallal
rendelkezik az edzésnapokra

a régid adottsagaihoz viszonyitottan minimum 2 edz6, illetve tovabbi edzOpartnerek
biztositasa alapvetd a megfeleld szinvonalu edzésprogram kialakitasahoz

a program koordinalasahoz régionként szakmai vezetd keriil hozzarendelésre, aki az egyik
régiobeli vezetd klub szakemberét jelenti

a program ellendrzésére a régiovezetd bevonasa sziikséges

Feladatok:

a régiodban egyiittmiikodd klubok kivéalasztasa, besoroldsa minden év elején az eldzd évi
teljesitmények alapjan

kozponti idorend meghatarozdsa, melynek keretében fél évre elére lathatova valnak az
edzésnapok

szakmai vezetOk felkérése, megbizasa (a kiemelt ,,A” kategorias klubok szakmai vezetdi
koziil keriilnek ki)

a régid adottsagaihoz igazodd szakmai program kidolgozéasa (szakmai vezetd feladata)

a megvaldsuld edzések és szakmai program folyamatos monitorozasa és objektiv, mérhetd
adatokon keresztiil torténd rogzitése (a régidovezetd ellendriz, a szakmai vezetd az
edzésprogramot adminisztralja)

A régids edzések programjaban kategoridkba keriilnek besoroldsra a résztvevd klubok. A
besorolas alapja a klubok feltételrendszere (infrastruktira és edz6i humanerdforras) é€s
korabbi eredményességiik. Az egyes kategoridkba besorolt klubok az eltérd mértéki
finanszirozasbol adoddan eltérd mértékben kell, hogy a program megvaldsitdsdhoz hozza
jaruljanak. A kategoridk és a hozzajuk tartoz6 kdvetelmények az alabbiak:

A kategoria: a program milkodéséhez teremmel és/vagy edzdvel jarul hozza, valamint
adottsagaihoz mérten lehetdséget biztositanak nyitott edzéseket a régid jatékosai szdmara
(edzésenként maximum 1-2 f6). Ha termet nem tud biztositani, akkor edz6é és/vagy
edzdpartner biztositdsa a feladata. Jatékosainakés edzdinek az dsszetartasok 90%-an részt
kell venni.

B kategoria: a klub jatékosai részt vesznek az edzések 80 %-an, valamint edzot és/vagy
edzdpartnert biztosit az edzések 50 %-ra.

C kategoria: jatékosai részt vesznek az edzések 75%-an.

A felmertil6 feladatok optimalis elldtdsahoz az egyes kategoridkhoz az alabbi finanszirozasi
mérték sziikséges:

o A kategoéria: 600.000 Ft



o B kategoria: 300.000 Ft
o C kategoria: 150.000 Ft

A program utdfinanszirozasu, féléves rendszerben, azaz az elmult félév soran eldirt és
megvaldsult edzésalkalmakon torténd részvételnek megfeleld6 mértékben kapjdk meg a
kiilonb6z6 kategéridju klubok az anyagi eréforrdsokat. A régiovezetOk adminisztraljak a
megvalosult edzésalkalmakat és kontrolltablat készitenek a résztvevokrdl (hany jatékossal,
hany edzdvel, hany edzdpartnerrel, hany alkalommal vettek részt stb.)

A kialakitott régiok és az elsé évben a programba bevonasra javasolt klubok kategoéridk
szerint:
= FEszak-Nyugat Magyarorszag (6sszfinanszirozasa 3,1 millié Ft)
e A kategorias klubok: TURRIS SE Sopron, Celldomolk VSE,
e B kategorias klubok: Ajkai Banyasz, Szombathelyi AK
e ( kategorias klubok: Kanizsa Sorgyar SE, Gyori Elektromos VSK

» Dél-Nyugat Magyarorszag (0sszfinanszirozasa 3,0millio Ft)
e A kategorias klubok: PEAC Pécs, Szekszard AC, Mohéacsi TE, Fastron AC
Tolna
e B kategorias klubok: nincsen
e C kategérias klubok:Kaposvari AC, TUKE Pécs, Yorgos SE, Komlo Sport
KFT.

=  Eszak-Kelet Magyarorszag (6sszfinanszirozasa 2,4 millio Ft)
e A kategorias klubok: Nyirbatori ASE, N6i AC Nyiregyhaza,
e B kategorias klubok: Apagy, Eger Pélosi SI, Tiszatjvaros
e C kategorias klubok: Debrecen, Miskolc

= Dél-Kelet Magyarorszag (6sszfinanszirozasa 4,5 millié Ft)

o A kategoérias klubok: ATSK Szeged, ASE Oroshaza, Szarvasi ASE , Univer
Kecskemét, Ceglédi VSE, Jaszkun Volan Szolnok, Ambrus Akadémia
Soltvadkert

e B kategorias klub: Kecskeméti Spartacus

A Budapest kornyéki klubok (Veresegyhdz, Dunakeszi, Tata, Budadrs stb.) a programnak
egyeldre nem képezik részét azért, mert a jovoben Budapesten létrehozand6 fit és lany

akadémidk feladata lesz majd, hogy a hasonl6 tipusu régids edzések szerepét betoltsék.

Mihelytamogatasi program tartalma

A program atdolgozasat az indokolja, hogy egyrészt sziikséges a klubok forrashidnyos
helyzetének enyhitése, masrészt a korabbi régids centrum programban kiemelt klubok
finanszirozasanak hasonld szinvonalu biztositasa — amely a régids program atalakitasabol
adodoan jelentdésen megvaltozik — illetve olyan 6sztonzdk beépitése a klubok tevékenységébe,
amelyek a sportagi érdekeket fokozottabban szolgaljak.

A MOATSZ KSF projektjei kozott az egyesiiletek, mithelyek és akadémiak projektben a
célok megvaldsitasahoz megemelt forrds keriil allokéladsra a programhoz, amely az elmult
években bértdmogatasként és eszkdztamogatasként nyudjtott 14 millio forintos programhoz
képest 25 millid forintos tdmogatasi Osszeget jelent, melyet sportszolgaltatasként vesz igénybe
a klubok részérél a MOATSZ, mint kiemelt utanpo6tlas neveld tevékenységet.



Az 0Osszeg felosztdsa objektiv szempontok szerint, az utanpotlas-nevelés kiilonbozo
szegmenseiben nyujtott teljesitmény alapjan torténik. A korabbi években a felosztas alapjaul
kizarélag az utanpoétlas pontverseny szolgalt, amely joval sziikebb korre szabta a tamogathato
klubok korét illetve nem az egész éves teljesitményre, hanem csak négy kiemelt verseny
eredményére koncentralt illetve azon beliil is csak a legjobb 16 helyezést elért jatékosokra,
figyelmen kiviil hagyva az Osszes tobbit, akik azonban a mezdény erdsségét biztositando.
szintén fontos szerepldi a sportdgnak. Ezt a lesziikitést és kizardlag az elitre koncentralast
kivanja az 0j szabalyozas megsziintetni, illetve kiegésziteni olyan szempontokkal, mint az
edzoképzéseken mutatott aktivitds, a legfiatalabb korosztalyok beiskoldzasaban nyujtott
teljesitmény, a nevelémunka mindségi és mennyiségi szempontjai.

Ranglista u11 UP jatékosok

pontok jatékosok

Edz6képzés Nemzetkozi

eredmények

Klub

2. abra Miihelytamogatas forrasai a klubok szamara

A 25 millio forintos keretdsszeg az egyes részterliletek kozott az aldbbi modon kertil
felosztasra:

Ranglistapontok alapjan szétosztasra keriil: 15 milli6 Ft

Ull-es jatékosok 1étszama alapjan szétosztasra keriil: 5 milli6 Ft

Barmilyen életkoru utanpotlas jatékosok létszama alapjan szétosztasra keriil: 3 millio
Ft

Nemzetkozi eredményesség alapjan szétosztasra kertil: 1 milli6 Ft

Edzdképzéseken vald részvétel alapjan szétosztasra keriil: 1 millié Ft

Az egyes részprogramok tartalma:
1. Ranglistapontok programja:

A program célja a mindségi utdnpotlas-neveld munka értékelése, amelyhez az eddigi
gyakorlattdl eltéréen az 0Osszes klub Osszes ranglistdn 1évd igazolt jatékosanak
eredménye a ranglistapontjaik formajaban figyelembe vételre keriil. Ennek eldnye,
hogy az évad soran az Osszes versenyen elért eredmény beszamitasra kerill — a
ranglistapont-szamitas sajatossagait figyelembe véve természetesen — és nem csak a
kiemelt versenyek. Tovabba minden verseny esetében az Osszes, akar csak minimalis
ranglistapontot szerz6 jatékos eredménye beszdmitasra keriil.

Minden klub esetében az dsszes jatékosuk (minden korosztalyban és mindkét nemben)
pontszamai Osszeadodnak, ami a végsé klubpontszamot jelenti. A programban
legalabb Osszesen 250 ranglistapontot elérd klubok keriilnek figyelembe vételre —
amely 250 pontos hatar a masik négy programbdl torténd kifizetésnek is feltétele.
Ezzel elkeriilhetd az aprozddas, ugyanakkor mégis eldzetes kalkuldciok szerint
legalabb 25 klubot érint orszagszerte.

A klubok az elért sszes pontszamuk aranyaban aranyositottan részesednek a 15 millio
Ft-os dsszes keretbdl.

Példa:



A legalabb 250 ranglistapontot elért klubok 6sszesen 34.886 pontot értek el, igy egy
pont értéke: 15.000.000 / 34.886 = 430 Ft. Egy 5.998 pontot elért klub igy 430 x 5.998
= 2.579.000 Ft-ot kap.

Ul1l-es jatékosok programja:

A program célja a legfiatalabb korosztaly beiskoldzdsa és olyan mindségi munka
végzése, amellyel ezek a jatékosok legaladbb a ranglista-versenyeken mar
megjelenhetnek, amelynek eléfeltétele a versenyzdi engedély kivaltasa is.

Az Ull-es ranglistdkon szerepld jatékosok létszama adja egy-egy klub pontszamat
ebben a programban (figyelembe véve mindkét nemet) és ezen 1étszdm ardnyaban
kapnak finanszirozdst az 5 milli6 Ft-os keretbél. (Mint a masik négy program
esetében, itt is csak azok a klubok keriilnek szdmitasba, akik 0sszességében legalabb
250 ranglistaponttal rendelkeznek.)

Példa:

A legaldbb 250 ranglistapontot elért klubok Osszesen 59 Ull-es koru jatékossal
rendelkeznek a ranglistakon, igy egy pont értéke 5.000.000 / 59 = 89.285 Ft. Két Ul1-
es koru jatékossal rendelkez6 klub 2 x 89.285 = 178.490 Ft-értékben kertil dijazésra.
Versenyzoi engedéllyel rendelkez6 ranglistds utanpotlas jatékosok programja:

A program célja a nevelémunka mennyiségi részének 6sztonzése, hogy a klubok minél
tobb fiatalt versenyeztessenek barmely korosztalyban.

Az 0sszes korosztalyos ranglistin mindkét nemben szerepld jatékosok 1étszama adja
egy-egy klub pontszdmat a programban ¢és ezen Iétszdm ardnyaban kapnak
finanszirozast a 3 milli6 Ft-os keretbdl. (Mint mind a masik négy program esetében itt
is csak azok a klubok keriilnek szamitasba, akik Osszességében legalabb 250
ranglistaponttal rendelkeznek.)

Példa:

A legalabb 250 ranglistapontot elért klubok Osszesen 241 utdnpoétlas koru jatékossal
rendelkeznek a ranglistdkon, igy egy pont értéke 3.000.000 / 241 = 12.488 Ft. 17
utanpotlas-jatékossal rendelkezé klub 17 x 12.488 = 211.618 Ft értékben kertil
dijazasra.

. Nemzetkozi eredményesség programja:

A program célja az eurdpai szinten is kiemelkedd teljesitmény elérésének Osztonzése.
A programra allokalt relative alacsony 6sszeget az indokolja (1 milli6 Ft), hogy az
ebben a programban jol teljesitd jatékosok a ,,Ranglistapontok programjaban” is jol
teljesitenek, igy indokolatlan az 6 klubjaik multiplikalt tuldijazésa.

A programban az év végi eurdpai ranglista-helyezésiiknek megfeleléen szereznek
pontot a jatékosok klubjaik szaméra az alabbiak szerint:

1-10. hely: 4 pont

11-25. hely: 3 pont

26-50. hely: 2 pont

51-100. hely: 1 pont.

Az igy megszerzett pontjaik aranyaban részesiilnek az 1 milli6 Ft-os alapbol a klubok.
Példa:

A legalabb 250 ranglistapontot elért klubok  jatékosai az  eurdpai
ranglistahelyezéseikkel 6sszesen 29 pontot szereztek, igy egy pont értéke 1.000.000 /
29 =34.482 Ft. A 9 pontot szerz6 klub ezzel 9 x 34.482 = 310.350 Ft-ban részesiil.

. Edzoképzési program:

A program célja motivalni a klubokat, hogy az edzdképzéseken minél nagyobb
létszamban vegyenek részt. A programban egy pontot szerez a klubjanak az az edzd,
aki egy alkalommal részt vesz egy edz6képzésen. Tobb edzoképzésen vald részvétellel
egy edz6 tobb pontot is szerezhet illetve egy klub tobb edz6jét elkiildve ugyanazon



edzoképzési alkalomra tobb pontot is szerezhet. Egy klub 6sszesen maximum 20
edz6képzési pontot gylijthet egy évben, a maximalizalas oka, hogy egy-egy nagyobb
klub nagyobb edzdi létszamaval ne szerezzen aranytalanul sok pontot a kisebb
klubokkal szemben, ezzel azok motivacidjat megvonva.

Példa:

A legalébb 250 ranglistapontot elért klubok edzd6i dsszesen 27 regisztralt edzoképzési
alkalmat abszolvaltak. Ezzel egy edz6képzési alkalom értéke 1.000.000 / 27 = 37.037
Ft. Két edzdjét egy alkalommal az edzoképzésre delegald klub igy 2 x 37.037 =
74.074 Ft-os értékben kertil dijazasra.

Osszegzés

A két program ujragondoldsaval a MOATSZ a piramis elven felépitett klubtdmogatési
rendszerét igyekszik Ujra poziciondlni, amelyben az egyes programok célzottan kiilonboz6
feladatokat igyekeznek tamogatni és azoknak a mindségi és mennyiségi mutatoit javitani.
Mindezt gy, hogy a korabbiaknal joval szélesebb korben éri el a mindségi utdnpotlas-
neveléssel foglalkozd klubokat és azoknak éves szinten is komolyan érzékelhetd anyagi
forrasokat biztosit.

Ezzel egyrészt racionalizdlja a klubtdmogatdsra fordithatd tamogatdsok Osszegét és azok
felhasznalasat, valamint eldzetesen kiszamithaté kritériumokat tamaszt a klubok felé,
amelyeket hossz tdvon kovetkezetesen alkalmazva orientacios pontként szolgalhatnak az
utanpotlas-neveld munka magasabb szintre emeléséhez.





